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Cécile CÉZANNE, née SINTÈS      
 
Adresse professionnelle 
Université Paris 13, Sorbonne Paris Cité 
UFR de Sciences Economiques et de Gestion 
CEPN (UMR 7234) 
99, Avenue Jean-Baptiste Clément 
93430 Villetaneuse – FRANCE 

 01 49 40 31 64 
 01 49 40 33 34 
 cecile.cezanne@univ-paris13.fr 
 
Née le15 avril 1981 (32 ans), mariée, 2 enfants 
Véhicule personnel 
 
SITUATION ACTUELLE ET ANTERIEURE 
2009- Maître de conférences, section 05-sciences économiques à l’Université Paris 

13 Nord/CNRS, UFR des sciences économiques et de gestion, CEPN UMR 
7234 (Centre d’Economie de Paris Nord). 

2007-2009 Attachée Temporaire d’Enseignement et de Recherche (ATER) à temps 
partiel, section 05-sciences économiques à l’Université de Nice-Sophia 
Antipolis (UNS)/CNRS, Faculté de droit, des sciences politiques, économiques 
et de gestion, GREDEG UMR 6227 (Groupe de REcherche et Droit, Economie 
et Gestion), équipe de recherche I2C (Innovation, Concurrence et Croissance). 

2004-2007 Allocataire de recherche-moniteur, section 05-sciences économiques, 
UNS/CNRS, Faculté de droit, des sciences politiques, économiques et de 
gestion, GREDEG UMR 6227. 

 
DIPLOMES UNIVERSITAIRES 
2008 Doctorat ès Sciences Économiques 
 Titre de la thèse : « Capital humain spécifique, gouvernance et performance de 

l’entreprise : approche par la théorie de la firme et étude empirique du cas 
français », soutenue le 23 octobre. 
Membres du jury: M. Aglietta (Rapporteur), B. Baudry (Rapporteur), P. 
Garrouste, J. Krafft (Co-Directeur), M. Rainelli (Président), J-L. Ravix (Co-
Directeur). 
Mention : Très honorable avec les félicitations du jury 

Thèse finaliste au Prix IFA 2009 (Institut Français des Administrateurs) de la 
Recherche en Gouvernance 2009, 
http://www.ifa-asso.com/actualites/actualites.php?actualite_id=188. 

mailto:cecile.cezanne@univ-paris13.fr
http://www.ifa-asso.com/actualites/actualites.php?actualite_id=188
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2004 DEA Organisation Industrielle et Dynamique Économique, Option 
« Économie de l’Innovation », UNS 

 Titre du mémoire : « Gouvernance et finance d’entreprise : la Théorie de la 
Ressource Critique » 

 Directeurs de mémoire : J. Krafft et J-L. Ravix 
 Mention : Très Bien. Major de promotion 

2003 Maîtrise en Sciences Économiques, UNS 
 Mémoire : « Frontières de la firme et innovation » 
 Directeur de mémoire : J.-L. Ravix 
 Mention : Très Bien 

2002 Licence en Sciences Économiques, UNS 
 Mention : Bien 
 
THEMES DE RECHERCHE 
Économie de l’innovation – Finance d’entreprise – Gestion de la chaîne logistique – 
Gouvernance d’entreprise – Relation d’emploi – Responsabilité sociale de l’entreprise – 
Théorie de la firme. 

 
ACTIVITES DE RECHERCHE 
 TRAVAUX UNIVERSITAIRES 

« Capital humain spécifique, gouvernance et performance de l’entreprise : approche par la 
théorie de la firme et étude empirique du cas français », Thèse de doctorat ès Sciences 
Économiques sous la Direction de Mme Jackie Krafft et M. Jacques-Laurent Ravix, 
Université de Nice-Sophia Antipolis, 23 octobre 2008, 478 p. 

« Gouvernance et finance d’entreprise : la Théorie de la Ressource Critique », Mémoire de 
DEA en Sciences Économiques sous la Direction de Mme Jackie Krafft et M. Jacques-Laurent 
Ravix, Université de Nice-Sophia Antipolis, 2004, 176 p. 

 PUBLICATIONS DANS DES REVUES AVEC COMITE DE LECTURE (Liste CNRS, Cat. 3 ; 
Liste AERES, Cat. B) 

“Redefining the Boundaries of the Human Capital-Intensive Firm: The Role of Fourth-Party 
Logistics” (avec L. Saglietto), International Journal of Logistics Management, 2013, 
forthcoming. 

« Etendue du capital social : une proposition de mesure opérationnelle » (avec D. David et L. 
Saglietto), Revue d’Economie Industrielle, n°143, 3ème trimestre 2013, pp. 177-204. 

« Capital humain, prestataires de services logistiques et frontières de la firme » (avec L. 
Saglietto), Revue d’Économie Industrielle, n°134, 2ème trimestre 2011, pp. 1-18. 

« Un modèle renouvelé de gouvernance d’entreprise : une évaluation empirique sur données 
françaises », Revue d’Économie Politique, 120(4), juillet-août 2010, pp. 669-700. 

 PUBLICATIONS DANS DES REVUES AVEC COMITE DE LECTURE (Liste CNRS, Cat. 4 ; 
Liste AERES, Cat. C) 

« Manifestations, déterminants et conséquences de la fidélité des salariés : Une lecture 
critique de la littérature » (avec O. Guillon), Recherches en Sciences de Gestion-Management 
Sciences- Ciencias de Gestión, n°97, 2013 (à paraître). 
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« La RSE comme instrument de la gouvernance d’entreprise : une application à l’industrie 
française des télécommunications » (avec M. Rubinstein), Revue de la Régulation, 12, 
automne 2012. 
“Modern Corporate Changes: Reinstating the Link between the Nature, Boundaries and 
Governance of the Firm”, International Review of Applied Economics, 22(4), July 2008, pp. 
447-461. 

« Firme intensive en capital humain et coordination : vers une redéfinition du rapport entre 
intégration et dé-intégration » (avec O. Sautel), Économie Appliquée, 60(4), décembre 2007, 
pp. 81-106. 

 PUBLICATIONS DANS DES REVUES AVEC COMITE DE LECTURE (NON CLASSEES SUR 
LES LISTES CNRS ET AERES) 

“Human Capital, Fourth Party Logistics, and Boundaries of the Firm” (avec L. Saglietto), 
article choisi pour traduction par la Revue d’Economie Industrielle pour publication dans le 
portail Cairn International, à paraître. 

“The Role of CSR in the Governance of the ‘New Firm’: An Empirical Study of the French 
Telecommunications Industry” (avec M. Rubinstein), The IUP Journal of Corporate 
Governance, 11(4), October 2012, pp. 17-38. 

 OUVRAGES 
Capital humain spécifique, gouvernance et performance de l’entreprise – Approche par la 
théorie de la firme et étude empirique du cas français, Éditions Universitaires Européennes, 
ISBN-10 : 6131515468, ISBN-13 : 978-6131515460, Sarrebruck, 2010, 460 p. 

 CONTRIBUTIONS A DES OUVRAGES COLLECTIFS 
“Berle and Means”, in: Michael Dietrich and Jackie Krafft (eds.), Handbook on the 
Economics and Theory of the Firm, Edward Elgar, Chapter 7, pp. 70-75, 2012. 

« Dynamique de gouvernance d’entreprise : pour une gestion réussie d’un processus de 
rapprochement » (avec A. Missonier), in : O. Meier et G. Schier (Sous la direction de), 
Gouvernance, éthique et responsabilité sociale d’entreprise – état des lieux et perspectives, 
Hermès Lavoisier, coll. Recherche en Management, chapitre 12, pp. 239-252, 2009. 

« Capital humain spécifique à la firme et gouvernance d’entreprise multi-ressources : une 
analyse empirique du cas français », in: B. Baudry et B. Dubrion (Sous la direction de), 
Analyses et transformations de la firme – Approche pluridisciplinaire, La Découverte, coll. 
Recherches, chapitre 13, pp. 277-296, 2009. 

“Capitalism, Managerial”, in: William A. Jr. Darity (eds.), International Encyclopedia of the 
Social Sciences, 2nd edition, Farmington Hills, MI: Macmillan Reference USA, vol. 1, pp. 
442-443, 2008. 

 COMMUNICATIONS ET PUBLICATIONS DANS DES ACTES DE COLLOQUES AVEC COMITE 
D’EVALUATION 

“A New Approach to Firm Governance: The Multi-Resource Model”, 15th World Congress of 
the International Association For the Economics of Participation (IAFEP), Employee 
Participation for Good Firm Governance, Paris II University, Université Panthéon-Assas, 8-10 
July 2010, (Actes sur clé USB). 

« Capital humain spécifique à la firme et gouvernance d’entreprise multi-ressources : une 
analyse empirique du cas français », Colloque pluridisciplinaire du LEFI (EA 4012) : 
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« Analyse(s) et transformation(s) de la firme : confrontation entre économistes, gestionnaires 
et juristes », Université Lumière Lyon 2, Lyon, 22-23 novembre 2007 (Actes sur CD-ROM). 

« Décisions stratégiques et dynamique de gouvernance d’entreprise à partir de l’étude d’un 
processus de rapprochement » (avec A. Missonier), 6th International Conference on 
Corporate Governance, HEC-University of Geneva, Geneva, Switzerland, 21-22 May 2007 
(Actes sur CD-ROM). 

“The Human Capital–Intensive Firm: Returned on the Link Between the Nature, the 
Boundaries and the Governance of the Firm”, ESSID 2006, European Summer School on 
Industrial Dynamics, Institut d’Études Scientifiques de Cargèse, Corsica, France, 18-22 
September 2006. 
« Firme intensive en capital humain et valeur multi-ressources : retour sur le lien entre nature, 
frontières et gouvernance de l’entreprise », 55ème Congrès annuel de l’Association Française 
de Science Economique (AFSE), Paris, La Sorbonne, 14-15 septembre 2006 

“Firm-Specific Human Capital: Returned on the Link between the Boundaries and the 
Governance of the Firm”, ENEF 2006, 3rd Meeting of the European Network on the 
Economics of the Firm, Regulation and Governance of the Firm, CNRS/GREDEG, Valbonne, 
7-9September 2006. 

“The Human Capital-Intensive Firm and Coordination: Redefined Integration and 
Disintegration” (avec O. Sautel), International J.A. Schumpeter Society 11th ISS Conference, 
Innovation, Competition and Growth: Schumpeterian Perspectives, Sophia Antipolis, France, 
21-24 June 2006. 

“Human Capital-Intensive Firms and Coordination: Toward a Redefinition of Integration and 
Disintegration” (avec O. Sautel), 3rd International Conference “An Enterprise Odyssey: 
Integration or Disintegration”, Zagreb, Croatia, 15-17 June 2006 (Accepted for presentation 
and publication in the Conference proceedings). 

« Gouvernance et valeur multi-ressources : une approche économique des entreprises 
intensives en capital humain », 4ème Colloque sur le Gouvernement d’Entreprise, 
Gouvernement d’entreprise : problèmes de performance et d’éthique, Faculté de Warocqué, 
Université de Mons-Hainaut, Mons, Belgique, 9-10 mai 2005 (Actes sur CD-ROM). 

 SEMINAIRES, WORKSHOPS, JOURNEES D’ETUDES 
« La RSE comme instrument de la gouvernance d’entreprise : une application à l’industrie 
française des télécommunications » (avec M. Rubinstein), MSH-Paris Nord International 
Conference “Innovation, Governance and Finance: Current Issues and New Challenges”, 
Saint-Denis, France, 8-9 November 2010. 

« Un modèle renouvelé de gouvernance d’entreprise : une évaluation empirique sur données 
françaises », Lunch Seminar du CEPN, Université Paris 13, 3 juin 2010. 

« Capital humain spécifique à la firme et gouvernance d’entreprise multi-ressources : une 
analyse empirique du cas français », Séminaire Doctorants du GREDEG, Université de Nice-
Sophia Antipolis, France, 26 octobre 2007. 

« Capital humain spécifique à la firme et coordination : vers une redéfinition du rapport entre 
intégration et dé-intégration » (avec O. Sautel), Séminaire Doctorants du GREDEG, 
Université de Nice-Sophia Antipolis, France, 19 janvier 2006. 

 PUBLICATIONS EN COURS D’EVALUATION 
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 “Human Capital-Intensive Firms and Symbolic Value Creation” (avec L. Saglietto). 
Economics Research International (submitted on November 6, 2013). 

“Employees’ Loyalty and Organizational Performance: A Critical Survey” (avec O. Guillon), 
Review of Managerial Science (submitted on September 23, 2013). 

“Human Capital-Intensive Firms and 4PL: A Specific Partnership” (avec L. Saglietto), Supply 
Chain Forum: An International Journal (under revision). 

 TRAVAUX EN COURS 
“Human Capital-Intensive Firms in Industrial Economics: A Comprehensive Bibliometric 
Account” (avec L. Saglietto). 

« Comment mesurer la fidélité des salariés dans l’organisation : revue de littérature et 
propositions d’indicateurs » (avec Y. Barel, O. Guillon et S. Frémeaux). 

 AUTRES ÉCRITS 
« Le degré de spécificité du capital humain dans les entreprises françaises », La newsletter de 
l’ADMEO (Association Doctorale Marché Et Organisations), n°51, février 2009. 
« Entreprises et associations : la gestion du capital humain spécifique », La newsletter de 
l’ADMEO, n°39, novembre 2007. 
« Les dispositifs des communes face à la délinquance estivale » (avec F. Cézanne), La 
newsletter de l’ADMEO, n°16, juillet 2005. 

« Oui ou non : les conséquences économiques de la Constitution européenne » (avec E. 
Barreiro et A. Missonier), Economie Matin, n°32, 23-29 mai 2005, Actu éco p. 19. 

« Les fusions-acquisitions : un retour en force ? » (avec A. Missonier), La newsletter de 
l’ADMEO, n°12, mars 2005, Reproduit dans la newsletter de NetPME. 

« Les Principes de gouvernement d’entreprise de l’OCDE : des règles de "bonne 
gouvernance" séduisantes mais infondées », La newsletter de l’ADMEO, n°8, novembre 2004. 

 
ENGAGEMENTS CONTRACTUELS 
2013 Co-responsable (avec Olivia Guillon, Maître de conférences, Université Paris 

13) du projet « La fidélité des salariés : déterminants et manifestations – Une 
application au cas français », réf. 12/3-2-2, financé par la MSH-Paris Nord, 
1 200 euros, http://www.mshparisnord.fr/fr/recherches/projets-soutenus-en-
cours/projets-soutenus-en-2012.html. 

2011- Participant au Laboratoire d’excellence (Labex) SITES – Sciences, 
Innovations et Techniques en Société 
http://media.enseignementsup-
recherche.gouv.fr/file/Fiches_Labex/97/4/SITES_171974.pdf. 

2010-2011 Porteur du projet « Ressources intangibles et transformations de la 
gouvernance d’entreprise : le cas de l’industrie française des 
télécommunications », numéro PE/PS P10/026, financé par l’INSHS (Institut 
des Sciences Humaines et Sociales) – CNRS, Projets Exploratoires/Premiers 
Soutiens (PE/PS), 10 000 euros, 

 http://www.cnrs.fr/inshs/recherche/peps/laureats2010.htm. 
 Co-responsable (avec Yuri Biondi, Chargé de Recherches CNRS, École 

Polytechnique) du projet « Ressources humaines et intangibles, organisation 

http://www.netpme.fr/import-export/431-les-délocalisations-une-recomposition-de-l-industrie.html
http://www.mshparisnord.fr/fr/recherches/projets-soutenus-en-cours/projets-soutenus-en-2012.html
http://www.mshparisnord.fr/fr/recherches/projets-soutenus-en-cours/projets-soutenus-en-2012.html
http://media.enseignementsup-recherche.gouv.fr/file/Fiches_Labex/97/4/SITES_171974.pdf
http://media.enseignementsup-recherche.gouv.fr/file/Fiches_Labex/97/4/SITES_171974.pdf
http://www.cnrs.fr/inshs/recherche/peps/laureats2010.htm
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économique et gouvernance des entreprises », réf. 09/3-2-2, financé par la 
MSH (Maison des Sciences de l’Homme) – Paris Nord, 1 500 euros, 
http://www.mshparisnord.org/axes/axe1th06projets.htm. 

2007-2009 Membre du projet “KISS ME” : “Knowledge Intensive Sectors: Models and 
Evidence” financé par l’Agence Nationale de la Recherche (ANR) et 
coordonné par Mme Jackie Krafft (Directrice de Recherches au CNRS). 

 
AUTRES ACTIVITES SCIENTIFIQUES 
2009 Membre du comité scientifique des Journées de l’AFSE 2009, “Firms, Markets 

and Innovation”, June 25-26, CNRS/OFCE/UNS, Valbonne, 
http://www.gredeg.cnrs.fr/afse2009/Index.html. 

2006 Membre du comité scientifique du 3ème Meeting de l’European Network on the 
Economics of the Firm (ENEF), “Regulation and Governance of the Firm”, 
September 7-9, GREDEG, Valbonne, www.enef.group.shef.ac.uk. 

 Rapporteur pour : Corporate Governance: An International Review, Revue de 
la Régulation, Revue d’Economie Industrielle. 

 Membre du réseau IN-NPL, “International Network of New Party Logistics”, 
http://www.gredeg.cnrs.fr/IN-NPL/fr/membres.html. 

 
ACTIVITES D’ENSEIGNEMENT 
Depuis 2013 
Chargée de cours : Méthodologie de la recherche, Master 2 indifférencié mention 
« Innovations, Finance et Economie d'Entreprise », spécialité « Innovation, Organisation et 
Stratégies Industrielles (IOSI), 3 heures. 

Depuis 2012 
Chargée de cours : Finance et gouvernement d’entreprise, Master 2 indifférencié mention 
« Innovations, Finance et Economie d'Entreprise », spécialité « Innovation, Organisation et 
Stratégies Industrielles (IOSI), 24 heures. 

2011-2012 
Chargée de cours : Economie de l’entreprise, Licence 3, AES, 33 heures. 

Depuis 2011 
Chargée de cours : Economie industrielle, niveau Licence 3/Master 1, DUFEE (Diplôme 
Universitaire Français pour Etudiants Etrangers), 30 heures. 

Depuis 2009 
Chargée de cours : Histoire des faits économiques, Licence 2, Économie-Gestion, 30 heures. 

Chargée de cours : Marchés et concurrence, Licence 3, Économie, 30 heures. 

Chargée de cours : Financement du risque et des innovations, Master 2 spécialité 
professionnelle « Innovation et management de la propriété intellectuelle » (IMPI), 21 heures. 

2008-2009 

http://www.mshparisnord.org/axes/axe1th06projets.htm
http://www.gredeg.cnrs.fr/afse2009/Index.html
http://www.enef.group.shef.ac.uk/
http://www.gredeg.cnrs.fr/IN-NPL/fr/membres.html
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Chargée de cours : Logistique industrielle, Master 2 « Économie-Gestion » spécialité 
« professionnelle », Mention Économie de la firme et des marchés, Développement Industriel, 
15 heures. 

2007-2009 
Chargée de cours : Réseaux localisés d’organisations et gouvernance, Master 2 
« Économie-Gestion » spécialité « professionnelle », Mention Économie de la firme et des 
marchés, Développement Industriel, 20 heures. 
Chargée de travaux dirigés : Économie industrielle, Économie-Gestion, Licence 3, 42 heures 
réparties sur quatre groupes. 

Chargée du cours : Économie industrielle en ligne (avec M. J-T. Ravix), REssources 
PEdagogiques en ECOnomie (REPECO), Faculté de droit, des sciences politiques, 
économiques et de gestion de l’UNS, 10 leçons. 

2006-2007 
Chargée de travaux dirigés : Économie industrielle, Économie-Gestion, Licence 3, 65 heures 
réparties sur quatre groupes 

2004-2006 
Chargée de travaux dirigés : Statistiques et observation économique, Économie-Gestion, 
Licence 1, 65 heures réparties sur quatre groupes. 

 
ACTIVITES PEDAGOGIQUES ET RESPONSABILITES ADMINISTRATIVES 
 ACTIVITES PEDAGOGIQUES 

2012- Directrice des études, Licence mention économie et gestion 3ème année, parcours 
« Économie ». 

2009- Tuteur universitaire de stage, Master 2 spécialité professionnelle « Innovation et 
management de la propriété intellectuelle » (IMPI), Université Paris 13, UFR de 
Sciences Economiques et de Gestion. 

 ORGANISATION DE CONFERENCES 
2010 Co-organisatrice (avec Yuri Biondi, Chargé de Recherches CNRS, École 

Polytechnique) de la MSH-Paris Nord International Conference “Innovation, 
Governance and Finance : Current Issues and New Challenges”, November 8-9, 
MSH-Paris Nord Saint-Denis, http://yuri.biondi.free.fr/downloads/MSH-PN-
Conference2011.pdf. 

2006 Membre du comité d’organisation du 3ème Meeting de l’European Network on the 
Economics of the Firm (ENEF), “Regulation and Governance of the Firm”, 
September 7-9, GREDEG, Valbonne, www.enef.group.shef.ac.uk. 

 Membre du comité d’organisation de la 4ème Rencontre « Recherche – 
Entreprises » de l’ADMEO, « Nouvelles formes organisationnelles et innovation : 
quelles relations ? », GREDEG/CNRS/UNS, 23 mars, Valbonne, 
http://www.unice.fr/edmo/index.html?page=evenement.htm. 

 AUTRES RESPONSABILITES COLLECTIVES ET ADMINISTRATIVES 
2013 Membre extérieur du comité de sélection, recrutement section 5, Institut Supérieur 

d’Economie et de Management (ISEM), Université de Nice-Sophia Antipolis. 

http://yuri.biondi.free.fr/downloads/MSH-PN-Conference2011.pdf
http://yuri.biondi.free.fr/downloads/MSH-PN-Conference2011.pdf
http://www.enef.group.shef.ac.uk/
http://www.unice.fr/edmo/index.html?page=evenement.htm
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2013- Membre de la commission mixte UFR-CEPN de recrutement. 
2012 Membre du comité de sélection, recrutement section 5, UFR de sciences 

économiques et de gestion, Université Paris 13. 

2011- Membre élu au Conseil de l’UFR de sciences économiques et de gestion, 
Université Paris 13 Nord. 

2005-2008 Vice-présidente, membre du comité de lecture de la newsletter et co-chargée des 
relations presse de l’ADMEO, UNS/CNRS – GREDEG, 
http://www.gredeg.cnrs.fr/ADMEO/index.html. 

2005-2007 Co-chargée de la répartition des travaux dirigés pour la section Économie-
Gestion, Faculté de droit, des sciences politiques, économiques et de gestion de 
l’UNS. 

 
AUTRES COMPETENCES 
• Informatique : Word, Excel, PowerPoint, MathType, FrontPage et Dreamweaver (éditeurs 

de sites Web), Internet, etc. 
• Logiciels de statistiques et d’économétrie : SPAD, STATA 
• Langues : Anglais économique maîtrisé, Italien rapidement perfectible 

http://www.gredeg.cnrs.fr/ADMEO/index.html

